
1

MINISTERUL EDUCAŢIEI NATIONALE
INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN DOLJ

ŞCOALA GIMNAZIALA SADOVA
207505 Sadova, Dolj    Tel/Fax 0251 376 526 ,0251376971

web www.scoalasadova.i8.com
e-mail scoalasadova2007@yahoo.com

NR 1951 / 09.10.2014

PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

2012/2016

Director,

Prof. Angela Călugărescu



2

CONTEXT LEGISLATIV

Legile şi documentele  care stau la baza elaborării P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele

acte normative:

- Legea Educaţiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative

referitoare la implementarea legii;

-Metodologia formării continue a personalului didactic din unităţile de învăţământ preuniversitar

-Regulamentul de Organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar

-Ordonanţa de urgenţă OU 75/2005 privind asigurarea calităţii în educaţie

-Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.75 / 12.07.2005,

privind asigurarea calităţii în educaţie

-Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de

organizare şi functionare a unit.din inv.preuniversitar

-O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din învăţământul preuniversitar

-Programul managerial al ISJ Dolj pe anul 2014-2015

-Legea 35/2007,  adresa MECTS  Nr.29351din 3.04.2007, planul de măsuri al ISJ   Dolj privind

creşterea siguranţei civice în şcoli şi în zona acestora

-Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind creşterea siguranţei civice

-Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 – Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,Tineretului

si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant

preuniversitare
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CAPITOLUL 1

1. PREZENTAREA UNITATII DE ÎNVATAMANT

UNITATEA SCOLARĂ : Scoala Gimnazială Sadova

ADRESA UNITATII : Comuna Sadova jud . Dolj, cod 207 505, tel. / fax02511 376 526

Email : scoalasadova2007@ yahoo.com

PREZENTAREA COMUNITATII SI A SCOLII (aspecte privind dezvoltarea economico-

socială, ocupaţii, existenţa serviciilor sociale, alte informaţii relevante)

Localitatea Sadova se află in sudul Câmpiei Române la contactul Luncii Jiului cu

subdiviziunea numită  Câmpia Olteniei.

Localitatea Sadova se află in sudul județului Dolj, pe dn 55, la 50 de km de localitatea Craiova,

şi la 15 km de localitatea Bechet.

Populaţia localităţii numără peste  8400 de locuitori, conform ultimului recensământ aflandu-se

în descreştere şi are  o suprafaţă de 11 000 de  ha . În componenţa ei intră trei  sate: Sadova,

Raieţi, Piscu Sadovei şi o suprafaţă de 11 000 de  ha. Comuna este racordată la  apă potabilă.

Activitatea economică este predominant agrară. Locuitorii comunei au accesat proiecte

din fonduri europene pentru agricultură şi  apicultură. Structura etnică a populaţiei: 81 % români,

19 % romi (sursă: Primăria).
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Relaţiile interetnice: în general sunt normale, în majoritatea familiilor de romi se

vorbeşte româneşte (sursă: Primăria); cererea de studiere în şcoală a limbii şi literaturii materne

şi a istoriei şi tradiţiilor minorităţii romilor este mică (doar la clasele I-IV); conform declaraţiei

mediatorului şcolar nu există nici cadre didactice calificate pentru a preda limba rromani..

O alta indeletnicire specifică acestei localităţi este dogăria, locuitorii fiind cunoscuţi prin

meseria lor şi dincolo de graniţele judeţului.

Populaţia rromă (1700) are ca ocupaţie prelucrarea argilei şi obtinerea cărămizii. Această

populaţie migrează sezonier in alte zone ale ţării pentru a găsi materie primă şi a o valorifica.

Scoala Gimnaziala Sadova are patru structuri: structura Gradinita Raieti, structura Scoala

Primara  Raieti unde majoritatea elevilor sunt de etnie rroma ( 84%) si structura  Gradinita Piscu

Sadovei si  Structura  Scoala Gimnaziala Piscu Sadovei unde numarul elevilor rromi este mai

mic.

La scoala coordonatoare Sadova sunt recrutati elevii care promoveaza ciclul primar la

structura Raieti si la scoala Sadova.

La structura Raieti exista 4 sali de clasa si o sala pentru gradinita unde invata o grupa

combinata, unde programul se desfasoara intr-un singur schimb.

La Scoala Gimnaziala Sadova exista doua localuri: unul construit pentru prima data in

1887, care a fost utilizat pana in anul 2011, cand, in urma unei calamitati naturale, a devenit

impracticabil. Apoi, a fost reabilitat cu ajutorul Consiliului Judetean Dolj si redat in folosinta

incepand cu anul scolar 2007/2008.

Cel de-al doilea local, construit in anul 1965, a fost de asemenea reabilitat , si extins

printr-un proiect finantat de Banca Mondiala incepand din anul 2008, iar la inceperea anului

scolar 2009/2010, acesta a fost pus din nou in functiune.

In satul Piscu Sadovei, exista trei  localuri, unde funcfioneaza ciclul prescolar, primar si

cel gimnazial intr-un singur schimb.

TRASATURI CARACTERISTICE

POPULATIA SCOLARA
Unitatea are un număr de 656 de elevi, repartizati in cicluri, dupa cum urmeaza:

-ciclul prescolar- 57de elevi

-ciclul primar – 302 de elevi
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-ciclul gimnazial – 297 de elevi

Numar de clase:

La ciclul prescolar functioneaza , trei  grupe, dintre care doua  la structura Gradinita

Piscu Sadovei si una la Gradinita - Structura Raieti.

La ciclul primar, functioneaza 14 clase de elevi, dintre care 6 la Școala Sadova, 4 la

Structura Raieti si 4 la Structura Piscu Sadovei.

La ciclul gimnazial, functioneaza  14 clase, dintre care 10 la Scoala Sadova  si 4 la

Structura Piscu Sadovei.

Mediul de provenienta:

Elevii provin din mediul rural.

Elevii rromi (30%) nu frecventeaza scoala in mod constant, multi dintre ei migrand in

Europa impreuna cu parintii, fara a solicita acte atunci cand abandoneaza scoala, iar altii

ramanand acasa cu bunicii sau alte rude, care nu ii pot controla.

Prescolarii de etnie rroma nu frecventeaza de asemenea constant gradinita, fiind retinuti

de familie pe motivul lipsurilor materiale.

PERSONALUL DIDACTIC
Număr de cadre didactice:45

Numar de cadre didactice calificate :43

Numar cadre didactice cu gradul didactic I:19

Numar cadre didactice cu gradul didactic II:12

Numar cadre didactice cu definitivat:9

Numar cadre debutante: 3

Necalificati : 2

Calitatea personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice din unitate sunt calificate.

Cu toate ca  depun eforturi substantiale in activitatea instructiv-educativa, cadrele didactice nu

reusesc sa   atinga performante scolare din cauza situatiei sociale si a nivelului scazut al unora

dintre  familiile  din care provin elevii unitatii.

Cadrele didactice sunt preocupate in permanenta de imbunatatirea activitatii didactice,

drept pentru care, multe dintre ele sunt inscrise la cursuri de formare si de perfectionare

organizate de C.C.D.Dolj.
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Incepand cu anul scolar 2011/2012, au participat la cursul ,,Cariera de succes”,  in urma

caruia toate cadrele didactice au oblinut calificativul Foarte bine.

Indicatori de evaluare a performantei scolare calitativ si cantitativ

Elevii din ciclul primar au rezultate bune si foarte bune la invatatura , dar , pe masura ce

inainteaza in varsta, scade motivatia invatarii, drept pentru care rezultatele in ciclul gimnazial

devin mai slabe.

Elevii care au promovat examenul s-au inscris la diverse licee , colegii  din Craiova, Bechet

sau Dabuleni.

Elevii au un comportament social bun in general, respectand Regulamentul intern de

organizare si functionare al unitatii. Exista  si elevi care nu frecventeaza cu regularitate scoala  si,

in consecinta, exista  numeroase situatii de abandon scolar.

Cadrele didactice sunt implicate in activitatea sociala si culturală a unitatii, realizand cu

elevii diverse programe artistice .

Parintii sunt multumiti de activitatea instructiv-educativa ce se  desfasoara in scoala, ca

dovada , numarul mic de cereri de transfer al elevilor.

Majoritatea posturilor sunt ocupate de cadre didactice calificate (doua  cadre didactice

necalificate), o mica parte fiind localnici, iar cealalta parte fac zilnic naveta in conditii destul de

bune, transport ce le este decontat de catre Consiliul Local.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar: un administrator financiar , un administrator de patrimoniu, un

mediator scolar cu ½ norma si un secretar-sef

Personal nedidactic: 6

RESURSE MATERIALE
Scoala Sadova –localul de centru V-VIII

Numarul spatiilor scolare:

- 12 de sali de clasa

-1 biblioteca – 3700 de volume

Numarul spatiilor sanitare:

2 spatii in interiorul scolii separate pentru cadre didactice si elevi .

Material didactic:
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Scoala este dotata cu material didactic modern, avand in dotare retea de calculatoare,

planse, harti, glob pamantesc, casetofon, CD-uri, material sportiv, constand in: saltele, mingi,

masa  de tenis.

Scoala Sadova – localul I-IV

Numarul spatiilor scolare:

- 6   de sali de clasa

-cancelarie

-birou imprimanta

Numarul spatiilor sanitare:

3 spatii in interiorul scolii separate pentru cadre didactice si elevi si clasa pregatitoare

Material didactic:

Scoala este dotata cu material didactic modern, avand in dotare planse, harti, glob

pamantesc, casetofon, CD-uri, material sportiv, constand in: saltele, mingi, masa  de tenis.

Scoala a fost dotata cu material didactic pentru clasa pregatitoare in ultimii doi ani.

Structura Raieti
Numarul spatiilor scolare:

- 4 sali de clasa pentru ciclul primar

Numarul spatiilor sanitare:

1 spatiu aflat in afara scolii, separat pentru cadre didactice si elevi

Tot in acest local functioneaza si o grupa de gradinita, din lipsa de spatiu.

Material didactic : planse , jucariile copiilor de la gradinita, imprimanta.

Structura Piscu Sadovei
Localul I-IV

Numarul spatiilor scolare:

- 3 sali de clasa

Numarul spatiilor-sanitare :

-2  spatii in interiorul scolii separate pentru cadre didactice si elevi

Material didactic:

Scoala nu este dotata satisfacator cu material didactic modern, avand in dotare  , planse,

harti, in special pentru clasa pregatitoare , material primit de la minister.

Localul V –VIII
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Numarul spatiilor scolare:

- 4 sali de clasa pentru ciclul gimnazial si  o sala de clasa pentru ciclul primar

Numarul spatiilor sanitare:

1 spatiu aflat in afara scolii, separat pentru cadre didactice si elevi

Material didactic : planse, 3 calculatoare, imprimanta, glob pamantesc, harti, echipament

didactic pentru disciplinele chimie, biologie si fizica.

Gradinita  Piscu Sadovei
Numarul spatiilor scolare:

- 2 sali de clasa pentru ciclul prescolar

Numarul spatiilor sanitare:

1 spatiu aflat in afara scolii, separat pentru cadre didactice si elevi.

Spatiile sanitare interioare exista in prezent, insa  vor fi date in folosinta in anul scolar

2014/2015.

Proiectarea activitatii are rol esential in realizarea obiectivelor educationale determinat de

cerintele actuale,ce decurg din nevoile noului tip de societate.

Pe baza diagnozei au fost stabilite urmitoarele actiuni prioritare:

-reconstituirea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

-realizarea planului managerial pe 2014/2015 in concordanta cu

strategiile elaborate;

-aplicarea legislatiei scolare;

-incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;

-incurajarea si sprijinirea participarii la programele de perfectionare si autoperfectionare;

-dezvoltarea parteneriatelor;

-constienitizarea parintilor ca factor important in educatia elevilor;

-asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si descentralizarea acestuia.

Unitatea noastra, prin managerul ei, trebuie si colaboreze cu managerii altor unitati scolare.

CAPITOLUL 2

2.1 VIZIUNEA
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Scoala este a satului, a comunitatii. Vrem sa mergem inainte indiferent de problemele

aparute in cale. Scoala noastra urmareste prin educatia pe care o ofera copiilor sa devina

initiator, sustinator si catalizator al comunitatii, continuator al traditiilor locale.

Nu în ultimul rand, Școala Gimnazială Sadova își propune implicarea activa a părinților

în viața școlii, în vederea educării propriilor copii în parteneriat real cu ceilalți factori

educaționali.

2.2. MISIUNEA
Şcoala Gimnazială are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexă a elevului

(transmiterea de cunoştinţe, formarea  unui sistem de valori moral - civice, crearea de

competente profesionale, lingvistice si sociale), astfel încât la sfârşitul ciclului de învăţământ

gimnazial să aibă competenţele şi flexibilitatea necesare inserţiei în următoarea etapă şcolară.

Astfel, şcoala noastră îşi propune să elimine discrepanţele dintre elevii din mediul urban şi cei

din mediul rural, între ratele participării, ale absolvirii şi continuării ciclurilor superioare de

învăţământ.

Se încurajează dezvoltarea competentelor de comunicare în limbi străine, de utilizare a

TIC si a internetului, a creativitatii, promovarea constiintei nationale si a celei interculturale, a

patriotismului. Elevii si cadrele didactice din scoala noastră au oportunitatea promovarii unei

cunoasteri interculturale, a afirmării identitătii nationale pe plan international, a promovării

toleranţei etnice şi religioase, a implicării în protectia mediului, toate acestea contribuind la

sigurantă, sănătate, stabilitate, progres, în cadrul familiei Uniunii  Europene.

Misiunea şcolii nu este o simplă  utopie sau o sintagmă oarecare, întrucât scoala se

bazează pe individ, pe societate, pe mediul înconjurător natural cât şi pe cel modelat de

umanitate ca bază a  evoluţiei vieţii.

CAPITOLUL 3

3.1. ANALIZA DIAGNOSTICA

3.1.1. DIAGNOZA MEDIULUI  INTERN
A. Cultura organizationala
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- Cultura organizationala este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile

dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă

de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,

entuziasm, dorinţă de afirmare.  Se întâlnesc şi cazuri izolate de  individualism, rutină,

conservatorism, automulţumire. Atat timp cat profesorii si elevii  se identifica in mare

masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca

este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific

institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o

schimbare si lucreaza usor in echipa.

- Climatul organizaţiei şcolare am putea spune că este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un

climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.

B. Informatii de tip cantitativ
- Numărul elevilor din şcoală :
Unitatea are un număr de    656  de elevi, repartizati in cicluri, dupa  cum

urmeaza:

-ciclul prescolar- 57de elevi

-ciclul primar – 302 de  elevi

-ciclul gimnazial – 297 de  elevi

- Vârsta elevilor şcolii noastre este cuprinsa intre 6 si 15 ani;
- Procentul elevilor care trec la învăţământul liceal este de 70 %.

- Nivelul de dotare al şcolii :
Şcoala a fost înfiinţată în anul 1960, este compusă din parter şi un etaj, având în dotare 10

săli de clasă. Şcoala are laborator de  informatică, dotat cu calculatoare  ce sunt conectate la

Internet. Totodată şcoala are o bibliotecă cu un număr de peste 3700 volume, cărţi de

specialitate şi beletristică, şi grupuri sanitare pentru elevi şi cadre didactice, expoziţii

permanente.

- Incadrare : şcoala nu are încadrare deficitară;

- Rata mişcării de personal : majoritatea cadrelor fiind titulară, nu se înregistrează o rată

ridicată a mişcării de personal.
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C. Informatii de tip calitativ
- Climatul organizaţiei şcolare am putea spune că este un climat deschis, caracterizat prin

dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ

care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi

de sprijin reciproc.

- Conducerea şcolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind

atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 45 cadre didactice care  funcţionează în şcoala

noastră, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I –

aproximativ 50 % ; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii in

curs de obtinere a gradelor didactice

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul şcolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de echipa manageriala si

bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

- Procentul elevilor cu părinţi plecaţi în străinătate este de 80 %, dintre care 30 % sunt plecaţi

de mai mult de 3 ani. Procentul elevilor care provin din familii cu venituri minime pe

economie sau fără venituri este de 40 %. Ponderea copiilor implicaţi în activităţi lucrative /

în gospodărie este de 60%. Ponderea copiilor care provin din familii dezorganizate sau

monoparentale este de 15 %. Toate acestea dovedesc provocările şi dificultăţile cu care se

confruntă cadrele didactice ale şcolii, mediatorul şcolar şi alţi reprezentanţi ai comunităţii

locale implicaţi în viaţa şcolii. La nivel local, fondurile sunt insuficiente pentru furnizarea de

servicii şi activităţi pentru toţi copiii aflaţi în situaţie de risc social. Pe de altă parte, în

condiţiile actuale, cadrele didactice sunt insuficient motivate pentru a asigura copiilor

numărul de ore de pregătire suplimentară de care aceştia ar avea nevoie sau programe

individuale de pregătire.

3.1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN – analiza P.E.S.T.E.
Pe lângă analiza SWOT, este necesară inclusiv realizarea analizei politicului,

economicului, socialului, tehnologicului şi ecologicului.
Analiza P.E.S.T.E. înseamnă analiza contextului politic, economic, social, tehnologic, la

care, în ultimul timp, s-a adăugat şi contextul ecologic. Politicile educaţionale vor fi prioritare la

Şcoala Gimnaziala Sadova , pentru „echilibrarea raportului echitate/calitate“. Aceasta presupune,
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pe de o parte, promovarea cu perseverenţă a echităţii în educaţie şi, pe de altă parte, ameliorarea

permanentă a calităţii învăţării, în scopul respectării standardelor de performanţă europene. În

acest sens, din setul de măsuri al MECT, avem în vedere:

 centrarea proceselor de predare - învăţare pe elev, conform nevoilor individuale şi

ritmului propriu de învăţare;

 garantarea egalităţii şanselor de acces în învăţământul preuniversitar de stat,

asigurându-se un standard optim, la nivelul drepturilor fundamentale;

 eliminarea oricăror forme de discriminare;

 consolidarea sistemului de facilităţi sociale pentru elevi; politici şi programe social-

educaţionale adecvate grupurilor vulnerabile;

 dezvoltarea unor programe vizând combaterea şi prevenirea abandonului şcolar;

Acesta din urmă constituie un demers necesar pentru facilitarea accesului la educaţie al

grupurilor defavorizate şi îmbunătăţirii calităţii învăţământului preuniversitar. Într-o primă fază,

politica de dezvoltare la nivelul local al comunei Teasc a demonstrat că poate favoriza atingerea

acestei ţinte strategice.

Politicul
Politica educaţională din şcoala noastră vizează aspecte legate de ridicarea  calităţii

procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autorităţile locale şi comunitatea locală fiind

benefică, asigurând o dezvoltare reală a activităţii din Şcoala Gimnaziala Sadova . Consiliul local

şi comunitatea locală sunt deschise dialogului constructiv, avand studii de fezabilitate pentru

derularea de  proiecte de reabilitare a şcolii, care aşteaptă finanţare. Resursele existente la nivelul

comunităţii sunt în uşoară expansiune, majoritatea provenind de la bugetul local. Prin relaţii

amiabile cu  Primăria şi Consiliul local, cât şi prin pragmatism, se pot realiza unele schimbări  in

şcoală. Resursele financiare sunt exclusiv de la bugetul local, însă insuficiente faţă de nevoile

concrete şi stringente ale unităţii noastre de învăţământ.

Economicul
Localitatea Sadova nu este o localitate prosperă, din punct de vedere economic,

principala ocupaţie a cetăţenilor fiind agricultura, grădinăritul, apicultura, cresterea animalelor,

însă fără randament economic şi eficienţă financiară care să aducă satisfacţie ori să alunge grija

zilei de mâine. În localitatea Sadova nu există întreprinderi de microproducţie pentru atragerea

forţei de muncă. Investitorii  nu par să se  grăbească a investi în această zonă, desi există terenuri

agricole fertile, iar zona nepoluată.
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Socialul
Nivelul de trai al locuitorilor comunei Sadova este destul de scăzut, înregistrându-se un

număr mare de oameni cu probleme sociale deosebite, care beneficiază de ajutor social de la stat.

Satul are multi locuitori bătrâni, oamenii de vârstă mijlocie si tinerii fiind nevoiti să plece

periodic la munci agricole mai bine plătite în afara tării. În ciuda acestor probleme, mediul social

local în care şcoala noastră îşi desfăşoară activitatea este unul normal, în care delicvenţa este

limitată şi controlată de instituţiile abilitate în acest sens. Oamenii îsi pun mari sperante în

educatia si sănătatea  copiilor, pentru care îsi doresc un loc de muncă, un viitor mai bun. Şi în

acest an şcolar elevii nostri vor beneficia în continuare de programele guvernamentale: „Laptele

şi cornul“, „Euro 200“ etc.

Tehnologicul
Toate familiile din comuna Sadova beneficiază de televiziunea prin cablu, iar copiii pot

urmări programe educaţionale pe diverse canale. Părinţii au optat pentru introducerea unor

cursuri opţionale de limbă engleză şi limbă română având ca scop dezvoltarea vorbirii, a

competentelor de comunicare, atat in limba romana, cat si in limbi straine. Mai multi copii au

acasă calculatoare cumparate prin programul guvernamental EURO 200, in acest an toţi elevii

înscrişi obţinând ajutorul pentru achiziţionarea unui calculator.

Ecologicul
La nivelul localităţii, proiectele iniţiate şi derulate atât de Inspectoratul Şcolar Judeţean

Dolj cât şi de şcoală, nu afectează mediul, prin deşeurile produse în urma activităţilor

desfăşurate, iar in prezent există contract  la nivelul Primăriei cu o firmă de salubritate. Odată cu

evoluţia societăţii omeneşti, ultimele descoperiri ale ştiinţei au arătat necesitatea „întoarcerii la

natură“, în sensul conştientizării tuturor categoriilor de cetăţeni asupra importanţei creării şi

păstrării unui mediu curat. În acest sens, conducerea Scolii Gimnaziale Sadova îşi propune

implementarea şi încurajarea iniţiativelor privind desfăsurarea de acţiuni extraşcolare şi

extracurriculare prin care să li se creeze elevilor bune obiceiuri in ceea ce priveste păstrarea

mediului.

3.2. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
Resurse curriculare
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Resurse umane

Puncte tari
- şcoala dispune de baza legală necesară elaborării

ofertei curriculare;

- există o bază didactică ce permite orientarea

ofertei curriculare spre informatică, limbi

stăine, matematică, limbă romănă;

- nivelul de pregătire al cadrelor didactice oferă

posibilitatea abordării unei palete largi de

discipline în oferta curriculare;

- disciplinele de învăţământ din TC sunt foarte bine

încadrate cu învăţători / profesori şi beneficiază

de mijloace de învăţământ necesare;

- unitatea dispune de întregul material curricular

(planuri de învățământ, programe școlare,

programe opționale, ghiduri de aplicare,

auxiliare)

- conexiune la Internet

Puncte slabe

- număr mare de ore/săptămână;

-interesul scăzut al elevilor de clasa VIII pentru

disciplinele la care nu susţin evaluare;

- absența consilierii psihopedagogice;

- conservatorismul și rezistențala schimbare a unor

cadre didactice;

-absenteismul în randul elevilor.

Oportunitati
- posibilitatea învăţării a 2 limbi străine;

- posibilitatea formării deprinderii de utilizare

a calculatorului;

- pregătirea suplimentară pentru testările

naţionale şi performanţă;

- posibilitatea de a participa la activităţile de

perfecţionare, formare la nivel judeţean,

naţional.

Amenintari
- încărcătura programelor şcolare;

- pauperizarea populației din zonă;

ins - insuficienţa resurselor financiare pentru dotarea cu

mijloace de învăţământ pe măsura necesarului la

standardele vizate de şcoală.

-p

-
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Puncte tari
- Toate cadrele didactice sunt calificate,

pregătite din punct de vedere metodico-

ştiinţific, majoritatea  având  experienţă

profesională;

- Toate cadrele didactice din scoală (inclusiv

educatorii si învătătorii) au studii superioare;

- Unele cadre didactice au  absolvit cursuri de

reconversie;

- Stabilitatea personalului didactic;

- Preocuparea pentru autoperfectionare a

cadrelor didactice; există preocupare si pentru

alte tipuri de perfectionare, prin stagii de

formare în specialitate din fonduri europene  si

prin cursurile organizate de CCD Dolj;

-interes  crescut al cadrelor didactice pentru

schimburi de experientă, cooperare, formare;

-interes crescut pentru  formarea dimensiunii

europene la elevi prin valorificarea  la clasă si

în afara orelor, a  cunostintelor interculturale,  a

traditiilor  si  a metodelor noi  de  predare/

învătare a limbi străine;

- participarea elevior si a cadrelor didactice la

la actiuni voluntare de ecologizare a mediului;

-preocuparea permanentă pentru diseminarea

experientelor de la cursurile de formare si a

exemplelor de bună practică.

- nu sunt probleme majore la disciplina

elevilor;

-participarea unui număr tot mai mare de elevi

la proiectele scolii, chiar in faza de iniţiere şi

Puncte slabe
- o slabă participare cu elevii la olimpiade  si

concursuri scolare;

-preocuparea unor cadre didactice pentru autoformare

mai presus de formarea de competente la elevi;

-folosirea unor metode depăsite de predare, bazate pe

acumularea cantitativă,  cu accent pe munca

profesorului, nu pe formarea de competenţe la  elevi;

- slaba motivare a unor cadre didactice din cauza

resurselor financiare insuficiente, reflectate în puterea

de cumpărare;

- insuficienta documentare şi preocupare pentru

obtinerea de fonduri nerambursabile;

- rezultate tot mai slabe la Examenele Nationale;

- nivel mediu al unor elevi în utilizarea calculatorului,

preferinţa pentru jocuri ;

-încă mai sunt probleme cu crearea obiceirilor de a

păstra curat mediul înconjurător (şcoala, comuna), cu

dezinteresul pentru lectură şi pregătirea lecţiilor;

- scăderea  numărului de elevi

- lipsa consilierii pentru sprijinirea elevilor care au

părintii plecaţi din ţară, în căutarea unui loc de muncă

-plecarea la lucru, în  afara tării  a unor părinti si

lăsarea copiilor în grija rudelor, ducand la aparitia unor

probleme de disciplină sau emotionale la unii copii ;

- neimplicarea unor părinti în pregatirea copiilor lor;

- neimplicarea majoritatii parintilor in actiuni

organizate de scoala sau in organizarea in comun, cu

comunitatea, a unor activitati care-i privesc pe copii;

- imagine invechita, deformata, a unor parinti despre
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realizare, la acţiuni de voluntariat;

-reducerea fenomenului de violenţă;

- cuprinderea în proportie de peste 90% a

copiilor din comună la grădiniţă si la şcoală;

-un număr tot mai mare de părinti sunt

interesati de participarea la lectorate, de

pregătirea elevilor pentru ore, de situatia

scolară a acestora, de activitătile educative,  de

ofertele CDS, de sănătatea, siguranta, disciplina

copiilor, de frecventa acestora, de colaborarea

cu conducerea scolii, de participarea  copiilor la

activităti de voluntariat sau alte tipuri de

activităti educative;

-cresterea încrederii si a respectului pentru

cadrele didactice, pentru scoală si valorile ei;

acestia văzând în  educaţie şansa unei vieţi mai

bune, a unui viitor mai sigur pentru copiii lor.

Oportunități
-existenţa unor oferte M.E.N., ISJ Dolj, CCD

Dolj de formare/informare a cadrelor didactice

prin programe regionale, naţionale şi

internaţionale;

- existenţa a numeroase programe de colaborare

şi parteneriat;

- existenţa programelor comunitare, regionale,

europene;

- posibilitatea îmbunătăţirii bazei materiale şi

realizarea unor programe de dezvoltare

instituţională prin accesarea unor programe

europene;

- existenţa Planului de Dezvoltare

instituţională;

ceea ce inseamna scoala si sistemul de invatamant ;

- nivel scăzut de instruire al unor părinti, pericolul

generat de consumul de alcool în exces  asupra

educatiei si echilibrului copiilor, reflectarea

problemelor cauzate de acest viciu, precum si  de

violenta în familie asupra   comportamentului unor

elevi;

Amenințări

-slaba motivaţie financiară a personalului şi migrarea

cadrelor tinere spre domenii mai bine plătite ;

- pericolul migrării cadrelor tinere bine pregatite spre

domenii mai bine plătite;

- situaţia socio-economică precară a familiilor din care

provin unii copii/elevi;

- dezinteresul unor părinţi, privind rolul lor de

principal partener educaţional al şcolii;

- diminuarea efectivelor de elevi la primar și gimnaziu,

ca urmare a indicelui scăzut de natalitate.

- scaderea natalitatii, comparativ cu mortalitatea, pe

raza localităţii;

- nivelul scăzut al resurselor bugetare locale, datorită

problemelor sociale ale localnicilor si dificultătilor
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- posibilitatea de informare şi comunicare

rapidă cu M.E.N., prin portal şi forum;

- existenţa programelor de mobilitate în

parteneriat european;

- creşterea calităţii parteneriatului social, a

iniţiativei private şi a sprijinului comunitar

pentru dezvoltarea şi susţinerea actului

educaţional;

- existenţa unor resurse şi posibilităţi de

sponsorizare prin relaţii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate prin programe

guvernamentale.

întâmpinate de primărie în încasarea impozitelor de la

acestia;

Resurse financiare și baza materială

Puncte tari
- spaţiul de şcolarizare se prezintă în mare

parte în condiţii bune iar nivelul de confort în

şcoală este ridicat;

- biblioteca şcolii este bine

organizată,funcţională şi dispune de un fond

de carte ce acoperă în mare măsură

solicitările la toate disciplinele de

învăţământ; reţeaua de calculatoare exista si

este folosita la scoala de centru;

-bugetul şcolii acoperă necesarul mediu de

funcţionare (materiale, reparaţii)

- şcoala este dotată  cu echipamente moderne,

în prezent dispunând de calculatoare,

imprimante, xerox, televizor,  videoproiectoare

etc.

Puncte slabe
- lipseşte o sală de festivităţi;

- lipsa unui teren de sport;

-lipsa unui cabinet medical școlar;

-lipsa unui cabinet de consiliere psihopedagogică;

-lipsa accesului la Internet in structuri ;

-numărul insuficient de manuale școlare la unele

discipline ;
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- exista două posturi telefonice, FAX, cablu

internet.

Oportunităţi
- interesul Guvernului României pentru

dezvoltarea bazei materiale şi a infrastructurii

învăţământului, prin accesarea fondurilor

europene, precum si interesul pentru dotarea

scolilor cu logistică, cu materiale didactice

pentru laboratoare, pentru  sălile de sport si a

bibliotecilor scolare cu carte nouă;

- posibilitatea îmbunătăţirii bazei materiale şi

realizarea unor programe de dezvoltare

instituţională prin intermediul unor proiecte cu

finantare externa;

- existenţa unor direcţii de redresare a

învăţământului rural;

Amenințări

- ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice la nivel

european şi mondial care duce la uzura fizică şi morală

a echipamentelor şcolii noastre;

- insuficienta implicare a sponsorilor şi neimplicarea

investitorilor din cauza zonei  sărace;

- limitarea autonomiei unităților școlare în luarea

deciziilor importante.

Relații sistemice, comunitare și internaționale

Puncte tari
- participarea şcolii la programe iniţiate de

aceasta si colaborarea cu Consiliul Local în

calitate de partener;

-reprezentarea Consiliului Local în C.A al

şcolii;

- imbunatatirea parteneriatelor cu

institutiile implicate in activitati de

protectie si ocrotire a mediului

inconjurator ;

Oportunităţi:
- buna colaborare cu ISJ Dolj,şi unităţi
conexe CCD;
- dezvoltarea de programe de parteneriat
european : Erasmus+, etc.

Puncte slabe
- dificultăţi în atragerea sponsorilor, pentru proiecte de

anvergura;

Ameninţări:
- dificultăţile materiale ale părinţilor duc la diminuarea

sprijinului pe care îl acordă şcolii;

- influenţa mediului extern poluant;
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interesul dirijat al elevilor şi părinţilor mai mult spre notare

decât spre cunoştinţelor acumulate datorită modului în care se

face admiterea;

CAPITOLUL 4

TINTE STRATEGICE
Reprezentativitatea instituţiei nu constă numai in mărime, ci, în primul rând, în calitatea

absolvenţilor săi şi in performanţele pe care acestia le obţin atât pe parcursul şcolarizării cât şi

după absolvire. Dezvoltarea şi modernizarea instituţională a SCOLII GIMNAZIALE SADOVA

in perioada 2012-2016 are următoarele ţinte strategice:

I. Adaptarea ofertei  educaţionale la nevoile beneficiarilor actului educational

II. Ameliorarea şi personalizarea procesului instructiv-educativ;
III. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare şi internaţionale, prin parteneriate

educationale si realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a
scolii.

IV. Îmbunătăţirea standardelor de performanţă a resurselor umane şi a managementului
şcolar;

V. Prevenirea şi corectarea părăsirii timpurii a şcolii prin promovarea examenului de
Evaluare Naţională şi continuarea studiilor gimnaziale.

MOTIVAȚIA ALEGERII ȚINTELOR STRATEGICE

Am ales ţintele respective şi nu altele, deoarece :

 ţintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenţa şi dezvoltarea unităţii noastre

şcolare

 respectă politicile şi strategiile de dezvoltare naţionale, regionale şi locale;

 sunt realizabile cu resursele existente şi previzibile;

 folosesc mai eficient resursele disponibile;



20

 conduc la creşterea calităţii educaţiei în şcoală;

 lărgesc accesul la educaţie al copilului prin aplicarea unui învăţământ formativ;

 cresc calitatea educaţiei în şcoală prin folosirea în mod eficient a resurselor disponibile

dar şi prin relaţiile de parteneriat încheiate cu diverşi factori implicaţi în procesul

educaţional.

Toate etapele proiectului de dezvoltare instituțională se vor realiza prin negociere cu

grupurile interesate şi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflecta nevoile şi interesele întregii comunităţi. Strategia se va analiza în cadrul

Consiliului de Administraţie, în toate etapele ei, cu reprezentanţi ai cadrelor didactice, ai

părinţilor, ai elevilor, ai comunităţii şi altor grupuri importante, precum şi cu persoane cheie din

comunitate.

4.1.ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCAŢIE LA NEVOILE BENEFICIARILOR

ACTULUI EDUCATIONAL
Opţiunea managerială pentru următorii ani este aceea de menţinere a unităţii

şcolare la dimensiunea actuală (ca număr de clase şi de personal) la nivel de gimnaziu si

infiintarea unei clase de nivel profesional.

Avand in vedere faptul ca in prezent in cadrul comunei s-a dezvoltat prin

intermediul proiectelor europene apicultura , Scoala Gimnaziala Sadova şi-a propus ca

prin oferta educaţională adecvată pieţii forţei de muncă, să asigure competenţele

profesionale specifice domeniului apicol. Din anul şcolar 2015-2016 ne propunem

calificare apicola  pentru care solicitam autorizare. Din datele primite de la AJOFM

putem spune că pe piaţa muncii există o mai bună inserţie pe acest  domeniu. Având

dotarea necesară și existența cadrelor calificate la nivelul judetului,  putem extinde oferta

de şcolarizare pe acest domeniu în paralel cu ciclul gimnazial.

De asemenea, ne propunem titularizarea de personal didactic pentru  opţionalul

TIC având în vedere noua lege care stipulează creşterea numărului de ore la această

disciplină.

Oferta educaţională pentru perioada 2012-2016 va suporta transformări în ceea ce

priveşte numărul de discipline opţionale conform legii şi diversificarea lor.
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4.2 AMELIORAREA ŞI PERSONALIZAREA PROCESULUI  INSTRUCTIV-
EDUCATIV

Ameliorarea şi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada

2012-2016 armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplării

învăţământului la nevoile de calificare resimţite in economie, administraţie, viaţă socială

şi cultură. In contextul actual socio-economic şi politic misiunea şcolii se identifică cu

opţiunea pentru modernitate şi performanţă.

Deschiderea continuă a societăţii româneşti spre valorile democratice

internaţionale coroborate cu provocările globalizării economiei mondiale şi de integrarea

in Uniunea Europeană creează numeroase oportunităţi in ceea ce priveşte mobilitatea

forţei de muncă şi abordarea (prin planul de şcolarizare) unor specializări profesionale

specifice societăţii tehnologice şi informaţionale moderne. Componentele curriculum-

ului trebuie să asigure practicarea unui învăţământ  care să profileze caractere şi să

asigure formarea tânărului apt să facă faţă schimbărilor rapide.

Proiectarea curriculară, pentru perioada 2012-2016 are in vedere următoarele

obiective strategice:

 asigurarea finalităţilor educaţionale şi a egalităţii şanselor pentru toţi absolvenţii

(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invăţământ);

 organizarea unui proces de invăţământ flexibil şi diversificat (TC + CDS) raportat la

necesităţile şi optiunile elevilor;

 asigurarea tehnicilor de învăţare  individuală necesare pe parcursul intregii vieţi;

 realizarea de programe de studiu personalizate şi atractive pentru disciplinele opţionale

oferite;

 proiectarea disciplinelor opţionale pe parcursul unui semestru, a unui an şcolar sau pe

intreg ciclu de învăţământ după următoarea schemă principală de elaborare:

-argument;

-competente specifice şi activităţi de învăţare;

- listă de conţinuturi;

- modalităţi de evaluare;

 corelaţia funcţională între discipline şi arii curriculare;

 formarea capacităţilor de a aborda complet o problemă, de a formula idei şi a testa soluţii;

 flexibilitatea evaluărilor ( initiale, pe parcurs şi sumative);
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 predare şi asistenţă la ore cu echipe formate din profesori de specializări apropiate pentru

dinamizarea activităţii şi asigurarea interdisciplinaritaţii;

 crearea abilităţilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informaţionale din

ţară şi străinătate;

 promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societăţii democratice;

 proiectarea şi dezvoltarea de opţionale noi (discipline) care să asigure competenţe în

domenii diverse:

 educaţia in spiritul comunicării interculturale, educaţia informaţională, educatia

economică, educaţia antreprenorială, educaţia juridică, educaţia moral-civică, estetică şi

cultivarea sensibilităţii.

 asigurarea condiţiilor speciale de studiu şi instruire pentru elevii cu nevoi speciale.

 dezvoltarea capacităţii de integrare activă in grupuri sociale (familie, mediu şcolar, mediu

profesional);

 asigurarea unui climat de siguranţă fizică şi spirituală pentru elevii şcolii prin asigurarea

protecţiei elevilor în cadrul unităţii şcolare.

 diversificarea şi modernizarea strategiilor de predare-învăţare centrate pe elevi

 Utilizarea eficienta  atât a metodelor si instrumentelor de evaluare sumativa cât si a celor
de evaluare formativa pe parcursul întregului an scolar;

4.3. OPTIMIZAREA RELAŢIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE ŞI
INTERNAŢIONALE, PRIN PARTENERIATE EDUCATIONALE SI REALIZAREA

UNOR PROIECTE EUROPENE CARE SA CREASCA DIMENSIUNEA EUROPEANA A
SCOLII.

Interacţiunea şcolii cu mediul social, cultural şi economic presupune

transformarea ei în centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin creşterea autonomiei instituţiei

şcolare, descentralizarea administrativă şi financiară şi dezvoltarea, promovarea şi

modemizarea relaţiilor interne şi externe.

Succesul procesului de perfecţionare a actului educaţional depinde de măsura în

care sunt valorificate şi amplificate relaţiile instituţiei cu mediul social în care activează.
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Perfecţionarea relaţiilor intersistemice, comunitare şi internaţionale pentru

perioada 2012-2016 vizează următoarele obiective stretegice:

 centrarea activităţii pe nevoile beneficiarilor (elevi, părinţi, comunitate);

 colaborarea eficientă cu personalul - crearea unui climat de muncă pozitiv, motivant;

 abordarea unui stil managerial (la nivelul şcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

 creşterea rolului informaţiei, a capacităţii organizatorice şi mobilizatoare, perfecţionarea

sistemului de evaluare fazială şi finală;

 reprezentarea eficientă a unitaţii şcolare raportată la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autorităţi locale şi judeţene, organe de ordine publică, reprezentanţii

cultelor, instituţii similare din ţară şi străinătate, agenţi economici, asociaţii, fundaţii şi

organizaţii interesate în susţinerea învăţământului, colective de părinţi);

 implicarea in activitatea şcolii a partenerilor sociali şi asigurarea posibilităţii acestora de a

influenţa deciziile la nivelul unităţii şcolare;

 asigurarea transparenţei în activitatea şcolii printr-o relaţie permanentă cu massmedia la

nivel local, judeţean, naţional şi internaţional;

 angajarea de parteneriate pe bază de proiecte şi contracte cu instituţii, asociaţii, fundaţii şi

agenţi economici în scopul realizării obiectivelor unităţii şcolare;

 realizarea în viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene impreuna cu

parteneri din Uniunea Europeană, proiecte Erasmus+, precum şi alte proiecte

internaţionale cu parteneri international;

 cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate, cresterea

capacităţii de absorbţie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor

nationale si transnationale, asigurarea cadrului calitativ al implementării activităţilor

dezvoltate prin proiectele şi programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si

valorizarea se va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le

optimiza valoarea şi a le spori impactul asupra şcolii, elevilor şi comunităţii locale.

Perfecţionarea relaţiilor externe în perioada 2012-2016 valorifică relaţiile deja stabilite cu

unităţi şcolare de acelaşi nivel din judeţ, regiune, din ţară şi străinătate, organismele ierarhice

superioare, instituţiile administraţiei publice, organe de ordine publică instituţii şi organizaţii

interesate în susţinerea educaţiei, agenţi economici, reprezentanţi ai cultelor etc.
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4.4. ÎMBUNĂTĂŢIREA STANDARDELOR  DE PERFORMANŢĂ A RESURSELOR
UMANE ŞI A MANAGEMENTULUI ŞCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate şi cuprinzătoare şi

se referă la conceptual modern de formare continuă şi la educaţia pe parcursul întregii

vieţi.

Întreaga activitate are ca scop final asigurarea formării centrate pe elevi,

abordarea interdisciplinară, utilizând metodele interactive, evaluarea de competenţe şi

atingerea unor performanţe superioare.

Gestionarea şi reforma resurselor umane are următoarele obiective strategice:

 reforma managementului şcolar prin descentralizare şi întărirea autonomiei colectivelor

de catedră (la nivelul catedrelor, claselor);

 pregătirea managerială specializată a personalului didactic ca parte a formării

profesionale;

 perfecţionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al învăţământului şi

renunţarea la învăţământul teoretizat;

 organizarea formării continue a personalului didactic pe baze moderne;

 valorificarea la maximum a cadrului legislativ în domeniul formării şi perfecţionării

cadrelor (accesul la programe naţionale şi internaţionale de pregătire profesională).

 formarea continuă a tuturor membrilor colectivului profesoral atât la nivelul unitătii

şcolare cât şi prin centre specializate: Inspectoratul Şcolar Judeţean, Casa Corpului

Didactic, Agenţia Natională pentru Programe Comunitare, Universităţi;

 formele de perfecţionare promovate:

-autoperfecţionare-studiu autoindus;

-perfecţionare in cadrul unor programe regionale, naţionale şi internaţionale.

 cunoaşterea fiecărui membru al colectivului printr-o observare atentă, analiza obiectivă a

rezultatelor activităţii, distribuţia judicioasă a sarcinilor şi evaluarea periodică a

rezultatelor;

 iniţierea de activităţi de consiliere şi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitaţii şcolare pe termen scurt şi mediu, a misiunii, obiectivului şi personalităţii unităţii

şcolare;

 perfecţionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar şi

nedidactic pe baza evaluării anuale în conformitate Legea Educaţiei Naţionale nr.l/2011,
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Legea nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitară a personalului plătit din

fonduri publice şi cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea

criteriilor şi metodologiei de evaluare a performanţelor profesionale anuale ale

personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea şefului ierarhic superior, a

Consiliului de Administraţie) consemnată în fişe pe baza cărora  se stabilesc punctajele,

calificativele şi coeficienţii de multiplicare pentru stabilirea salariilor întregului personal;

 monitorizarea performanţelor obţinute de fiecare membru al colectivului şi cuantificarea

lor în funcţie de competenţă, importanţa muncii ca bază pentru promovare profesională;

 creşterea rolului Consiliului de Administraţie, a Consiliului Profesoral şi a catedrelor in

gestionarea şi formarea resurselor umane;

 creşterea rolului managerului şi a echipei manageriale în formarea colectivelor de

colaboratori, în promovarea "omului potrivit la locul potrivit", în alocarea resurselor

umane existente şi identificarea posibilităţilor de optimizare a valorii capitalului uman

disponibil.

4.5. PREVENIREA ŞI CORECTAREA PĂRĂSIRII TIMPURII A ŞCOLII PRIN
PROMOVAREA EXAMENULUI DE EVALUARE NAŢIONALĂ ŞI CONTINUAREA

STUDIILOR GIMNAZIALE
Dat fiind numărul mare de elevi de etnie rromă, procentul  absenteismului la nivelul

şcolii noastre este foarte mare, aproximativ 80% din numărul elevilor cu absenţe multe.

Elevii  din această situaţie provin din familii monoparentale, cu situaţie materială situată la

limita de jos a sărăciei. In ultimii 3 ani şcolari s-a înregistrat un număr mare de cazuri de

abandon, astfel: la clasele primare – 50 de elevi, dintre care 30 sunt fete; la clasele

gimnaziale – 70 de elevi, dintre care 47 sunt fete. Din numărul total de elevi, 65 % aparțin

grupurilor vulnerabile: (cu risc sporit de abandon şcolar, cei ai căror părinţi sunt plecaţi în

străinătate, cei cu probleme comportamentale, copiii cu situaţii materiale precare, copii

aflați în risc de căsătorie timpurie). Procentul elevilor cu părinţi plecaţi în străinătate este de

80 %, dintre care 30 % sunt plecaţi de mai mult de 3 ani. Procentul elevilor care provin din

familii cu venituri minime pe economie sau fără venituri este de 40 %. Ponderea copiilor

implicaţi în activităţi lucrative / în gospodărie este de 60%. Ponderea copiilor care provin

din familii dezorganizate sau monoparentale este de 15 %. Toate acestea dovedesc
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provocările şi dificultăţile cu care se confruntă cadrele didactice ale şcolii, mediatorul

şcolar şi alţi reprezentanţi ai comunităţii locale implicaţi în viaţa şcolii. La nivel local,

fondurile sunt insuficiente pentru furnizarea de servicii şi activităţi pentru toţi copiii aflaţi

în situaţie de risc social.

Marea majoritate a abandonurilor aparţin elevilor români de etnie rroma care

părăsesc sistemul de invăţământ migrând în străinătate alături de părinţi. O altă parte din

cazurile de abandon este reprezentată de elevii ai căror părinţi părăsesc ţara, aceştia

rămânând nesupravegheaţi, interesul faţă de şcoală dispărând.

Astfel, in perioada 2012-2016, scoala noastra va urmari următoarele obiective

strategice:

 Implicarea elevilor școlii cu risc de abandon în diverse proiecte, programe și campanii de

prevenire și reducere a abandonului si absenteismului școlar;

 Asigurarea accesului la educație pentru toti copiii comunitatii;

 Imbunătățirea performanțelor școlare ale elevilor;

 Dezvoltarea armonioasă a personalității copilului (creșterea stimei de sine, a rezilienței, a

încrederii în forțele proprii, gestionarea emoțiilor și soluționarea conflictelor, relaționarea

cu alți copii și/sau cu adulții, reducerea comportamentelor anti-sociale).

 Oferirea de sprijin calificat în însuşirea competenţelor generale şi recuperarea lacunelor în

învăţare ale elevilor, în vederea continuării studiilor

 Includerea în grupuri cu care elevii să desfăşoare activităţi extracurriculare specifice vârstei

din care să înveţe să gestioneze situaţiile conflictuale.

 Acordarea de rechizite şi materiale didactice, masa de prânz, alte activităţi educative

nonformale gratuite.

 Derularea de activități lunare de educație parentală, în vederea conștientizării părinților

asupra riscurilor părăsirii timpurii a școlii.

CAPITOLUL 5

OPȚIUNI STRATEGICE
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COMUNITARE
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Sc
op

str
at
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ic

S1

Adaptarea curriculumului
la decizia școlii la
specificul local

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

Modernizarea spațiilor
școlare și a spațiilor
auxiliare

Responsabilizarea
comunității în
susținerea școlii

S2 Particularizarea
curriculumului la cerințele
învățării activ –
participative centrate pe
elev

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active și participative
centrate pe elev

Achiziționarea de
mijloace didactice și
echipamente adecvate
situațiilor de învățare
centrate pe elev

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate în
educație

S3 Dezvoltarea unor opționale
/proiecte  adecvate
multiculturalismului si
adoptării valorilor
europene

Accesarea resurselor
educaționale europene

Crearea abilităților
personale, a
deprinderilor sociale
și tehnice, de
promovare a
dimensiunii europene
și a valorilor
multiculturalismului

Crearea bazei
materiale pentru
susținerea promovării
valorilor
multiculturalismului
de către cadrele
didactice și elevii
școlii

Colaborarea cu ONG-
uri și alte instituții din
țară și străinătate

S4 Dezvoltarea unor module /
opționale / proiecte
privind comunicarea

Formarea resursei
umane în vederea
utilizării sistemelor de
comunicare și
realizarea unei
comunicări eficiente

Dotarea tuturor
compartimentelor  cu
mijloace moderne de
comunicare

Crearea unor structuri
participative elevi –
cadre didactice –
comunitate pentru
realizarea schimbului
de informații cu
exteriorul și adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret

S5 Dezvoltarea unor
programe de recuperare a
materiei / cresterea
numarului de ore la
disciplinele de examen,
prin introducerea de
optionale la limba romana
si matematica, programe
individualizate în functie

Formarea cadrelor
didactice pentru lucrul
diferentiat cu elevii,
pentru orientarea si
consilierea in cariera,
pentru utilizarea unor
mijloace de evaluare

Achizitionarea de
mijloace / materiale
didactice care sa ofere
posibilitatea derularii
de activitati formale si
nonformale gratuite
pentru toti elevii
scolii, in timpul orelor

Promovarea de
programe pentru
educarea părinţilor, în
scopul
diminuării/eradicării
absenteismului şi a
abandonului şcolar si
a imbunătăţirii
participarii si
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de potentialul elevilor, de
ritmul acestora,
întocmirea şi realizarea
unui grafic de pregătire
suplimentară cu elevii,  pe
grupe de nivel.

eficiente si realiste. de curs, dupa orele de
curs si in timpul
vacantelor scolare

implicarii acestora în
activitătile educative,
în proiectele  si
actiunile derulate de
scoală.

Opţiunile manageriale privind dezvoltarea curriculară au în vedere următoarele direcţii:

 afectarea numărului de ore pentru temele din prograrnele de invăţământ prevăzute de

trunchiul comun în funcţie de necesarul impus, de realităţile obiective identificate la

nivelul fiecărei clase şi de experienţa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu

performanţe reduse se va putea opta pentru numărul maxim de ore exclusiv pentru a

aprofunda competențele şi conţinuturile acoperite de trunchiul comun);

 curriculum-ul la decizia şcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;

 la clasele a VIII-a elevii şi părinţii vor fi informaţi lunar asupra stadiului pregătirii lor

pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obţinute la testările din materia

prevăzută de programele pentru examene);

 stimularea creşterii responsabilităţii şcolii şi a elevului pentru calitatea şi finalitatea

procesului educativ;

Din punct de vedere al politicii educaţionale a unităţii şcolare prin curriculumul la decizia

unităţii şcolare se stimulează promovarea acelor valori şi practici sociale care să asigure

individualizarea personalităţii instituţiei la nivel local, regional şi naţional şi să asigure succesul

absolvenţilor săi.

Opţiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia şcolii impun:

 elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, în care se conturează

perspective disciplinelor opţionale;

 profesorii propun discipline, cursuri, teme opţionale, în funcţie de preocupările şi

experienţa lor, de interesul şi solicitările elevilor;

 proiectarea ofertei disciplinelor opţionale ca "un tot unitar" respectând structura unităţii

şcolare şi durata şcolarităţii în învăţământul gimnazial;

 proiectarea fiecărei discipline opţionale va conţine:

- argumentul;
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- competenţe specifice;

- competenţe generale (pentru opţionalele propuse pentru întreg ciclul gimnazial);

- conţinuturi;

- valori şi atitudini;

- sugestii metodologice;

 proiectarea disciplinelor opţionale în funcţie de structura ofertei educaţionale (nivele de

învăţământ), de resursele existente (materiale şi umane) şi de ţintele strategice pe teren

scurt şi mediu;

 proiectarea ofertei curriculare implică întreg colectivul didactic coordonat de şefii de

comisii / arii curriculare şi Consiliul Şcolar;

 predarea disciplinelor opţionale pe baze atractive uzându-se de strategii didactice noi şi

de metode de evaluare performante;

 informarea corespunzătoare a părinţilor şi elevilor asupra rolului disciplinelor opţionale;

 disciplinele alese de elevi şi parinţi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an

şcolar;

 dobândirea competenţelor de comunicare în limbi de circuculaţie internaţională se asigură

prin studiul a doua limbi străine (limba engleză, limba franceză ) la clasele de gimnaziu;

 formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizată se realizează prin

asigurarea cunoştintelor de utilizare a tehnicii de calcul şi de accesare a Internetului

(oferta curriculară a unităţii şcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis

de planul de învăţământ);

 transferul de experienţă, metode şi strategii didactice de la unităţi şcolare de

acelaşi nivel din ţară şi din străinătate.

Activitatile extracurriculare vizează formarea unui sistem de cunoştinţe, abilităţi, şi

aptitudini care individualizează personalitatea absolventului şi îi asigură competenţa în

următoarele domenii de interes:

1. Educaţia în spiritul comunicării interculturale

 dobândirea de competenţe de comunicare în limba engleză, limba franceză;

 familiarizarea cu valorile culturale internaţionale;

 accesul la informaţia ştiinţifică şi tehnologia modernă;

2. Educaţia informaţională

 interpretarea informaţiei prin simularea proceselor virtuale şi în timp real
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 utilizarea echipamentului multimedia;

 proiectarea asistată de calculator ;

3. Educaţia moral-civică

 drepturi şi libertăţi fundamentale ale omului;

 promovarea valorilor şi practicilor specifice democraţiei;

 drepturi şi îndatoriri cetăţeneşti;

4. Educaţia estetică şi dezvoltarea sensibilităţii

 rolul artei în formarea personalităţii individului;

Implementarea prioectului „Școala altfel”, s-a dovedit a fi un real succes mai ales in

randul copiilor care au peceput scoala si profesorii intr-un mod diferit, contribuind astfel la

consolidarea relatiilor profesor –elev, parinte –scoala etc.

Opțiunile manageriale privind ameliorarea şi modernizarea bazei tehnico-materiale
presupun utilizarea cu maxim de eficienţă a cadrului normativ şi legislativ în ce priveşte

descentralizarea şi autonomia instituţională.

Modernizarea infrastructurii existente se structurează pe trei direcţii principale şi are

următoarele obiective strategice:

a) Investiţii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital în măsura în care acestea vor fi alocate

vor fi dirijate către următoarele obiective de investiţii:

 Modernizarea curţii şcolare şi a spaţiilor verzi (pavoazare, flori).

b) Dotări cu mijloace de învăţământ şi material didactic

Asigurarea dotărilor necesare spaţiilor destinate activităţilor didactice, de instruire şi

în spaţiile administrative are următoarele priorităţi:

 Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

 Achiziţionarea de echipament şi aparatură sportivă (sală educaţie fizică);

 Achiziţionarea de mijloace didactice (harti,instrumente geometrice, echipamente

didactice)

 Dotarea cu obiecte de inventar (table şcolare, videoproiectoare).

c) Sporirea resurselor financiare
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Având în vedere situaţia economico-financiară la nivel macroeconomic este

necesară dimensionarea finanţării asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local

precum şi a veniturilor extrabugetare în raport cu cheltuielile reclamate de funcţionarea

instituţiei pertru:

 dimensionarea şi fundamentarea economicoasă, eficientă şi eficace a cheltuielilor;

 fundamentarea necesarului pentru investiţii şi realizarea achiziţiilor publice la nivelul

celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/preţ;

 atragerea de finanţări externe (în principal de la Comunitatea Europeană sau O.N.G. - uri)

pe baza concursurilor de proiecte;

În perioada 2012-2016 se previzionează o scădere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica şi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bază de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe

europene în funcţie de oportunităţile oferite de evoluţia mediului economic şi de

facilităţile legislative.

Anual se vor întocmi proiecte de buget pentru fiecare sursă de finanţare, contracte

cu comunitatea locală, cu agenţii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor, şi

fundaţii interesate în susţinerea financiară a educaţiei, astfel incât să se obţină sursele

necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finanţare (buget de

stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administraţie,

stabilindu-se priorităţile pe termen mediu şi lung.

Crearea unui sistem informatic şi informaţional fiabil şi fezabil care să gestioneze

resursele de "hard" şi “soft” la nivelul întregii unităţi şcolare este o preocupare

managerială prioritară pentru perioada următoare.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat.

Opțiunile manageriale privind consilierea școlară și informarea privind cariera
În contextul schimbărilor de pe piaţa muncii, luarea unor decizii realiste şi bine

informate devine extreme de importantă şi şcolile trebuie să se asigure că elevii sunt

pregătiţi eficient pentru a-şi planifica în mod optim carierele profesionale viitoare.

Procesul de luare a deciziilor trebuie să fie mult mai dezvoltat şi este indicat să se lucreze
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cu elevii de-a lungul unei perioade mai lungi de timp, pentru a avea certitudinea că

aceştia pot să facă singuri alegeri.

Cadrele didactice joacă un rol important şi, dacă înţeleg ce presupun serviciile de

dezvoltare a carierei, ei pot sprijini procesul pentru a se asigura că elevii iau decizii

realiste în legătură cu orientarea școlară și profesională şi îşi pot implementa planurile de

acţiune privind cariera. Astfel, profesorii contribuie la asigurarea unei tranziţii uşoare a

elevilor de la şcoală către muncă, formare profesională sau educaţie suplimentară.

Atât profesorii, cât şi consilierul educativ joacă un rol important în a-i susţine pe

elevi în timpul activităţii şcolare, pentru ca aceştia să-şi dezvolte abilităţile de luare a

deciziilor şi a-i ghida în legătură cu opţiunile legate de orientarea în carieră. Furnizarea

educaţiei şi orientării în carieră în şcoala trebuie văzută ca un parteneriat între profesori,

profesorii diriginti, familie și reprezentanții institutiilor de invatamant liceal care joacă

fiecare un rol important în dezvoltarea abilităţilor elevilor de a lua decizii.

Responsabilitatea profesorilor diriginți și a familiei este de a-i ajuta pe elevi să

elaboreze un plan de acţiune pentru orientare în carieră şi de a-i îndruma să identifice

posibile alegeri privind orientarea în carieră. Totuşi, profesorii au o relaţie continuă cu

elevii şi sunt cei mai în măsură să susţină implementarea planurilor de acţiune legate de

orientarea în carieră. Comunitatea locală lărgită, incluzând părinţi, angajatori locali şi

grupuri de colegi, pot susţine procesul prin furnizarea de informaţii despre locuri de

muncă şi progresul în carieră, împărtăşind elevilor propriile experienţe şi interese. Acest

nivel de informare va constitui baza care va fi utilizată de profesori pentru:

• a-i ghida pe elevi în ceea ce priveşte opțiunea pentru un nivel superior de

educaţie şi formare;

• a identifica elevii ale căror alegeri privind orientarea în carieră sunt nerealiste;

Aceşti elevi pot apela apoi la consilierii şcolari pentru o orientare în carieră

aprofundată. După luarea unei decizii, elevii trebuie să elaboreze un plan de acţiune în

carieră care va ajuta să atingă unu obiectiv realist de orientare în carieră.

Orientarea în carieră trebuie să fie introdusă în şcoală încă din perioada

gimnaziului, iar şcolile trebuie să ofere o varietate de experienţe care îi vor ajuta pe elevi

să facă alegeri realiste.

În procesul de orientare, elevii trebuie să fie încurajaţi să îşi asume

responsabilitatea pentru investigarea opţiunilor de orientare în carieră care sunt
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disponibile şi accesibile. Mare parte a informării trebuie să fie realizată individual în

măsura în care elevii pot avea acces la informaţii într-o bibliotecă şcolară de orientare în

carieră. Informaţiile pot fi prezentate în diferite moduri: pe suport de hârtie, pe Internet

sau prin mijloace audio-vizuale, iar şcolile trebuie să-şi asume responsabilitatea pentru

furnizarea accesului la această informaţie.

Este important ca şcolile să furnizeze informaţii despre orientarea în carieră şi

tranziţia de la şcoală către lumea muncii pentru ca elevii să poată realiza singuri

explorarea necesară.   Acesta este, de asemenea, un mod de a-i motiva pe elevi să îşi

asume responsabilitatea pentru propria planificare a carierei şi este un element esenţial al

procesului.

Furnizarea de informaţii despre admiterea în licee și școli profesionale, locuri

de muncă, progresul în carieră, dezvoltarea abilităţilor de tranziţie susţin procesul de

orientare în carieră a elevilor. Cadrele didactice trebuie să recunoască importanţa

studiului direcţionat către propria persoană, deoarece acest lucru îi va motiva pe elevi să

îşi asume responsabilitatea pentru investigarea opţiunilor şi a modurilor de a-şi

îmbunătăţi singuri abilităţile pentru o orientare școlară și profesională realistă.

Etape și termene de aplicare a strategiei
Etape:

- momentul la care începe strategia: semestrul I an şcolar 2012/2013

- momentul finalizării acesteia: semestrul II an şcolar 2015/2016

- Principalele etape în realizarea proiectului de dezvoltare instituţională:

- monitorizarea desfăşurării proiectului – semestrial

- evaluare - sfârşitul fiecărui an şcolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ) dar

si pe termen lung  ( perioada 2012-2016 ).

Ținte strategice Opțiuni strategice Etape și termene de aplicare (Scurt,

Mediu, Lung)

S1 Adaptarea curriculumului la
decizia școlii la specificul local

-Analiza nevoilor de educație și
realizarea CDȘ

-Dezvoltarea CDȘ conceput pe baza
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nevoilor comunitare și individuale

-Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculară, dacă este cazul

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

-Inventarul echipamentelor existente în
școală și stabilirea necesarului pentru
utilizare în procesul de învățământ de
către toate cadrele didactice

-Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnologiilor informaționale

-Identificarea și valorificarea de către
cadrele didactice a resurselor
comunității

Modernizarea spațiilor școlare și a
spațiilor auxiliare

S

-Inventarierea tuturor lucrărilor necesare
modernizării / reamenajării spațiilor

- Inventarierea tuturor dotărilor
existente la nivelul unității școlare

-Stabilirea fondurilor necesare și a
surselor de obținere

M

-Reamenajarea spațiilor

L

Reamenajarea restului spațiilor școlare
și procurareade echipamente moderne

Responsabilizarea comunității în
susținerea școlii

-Atragerea de resurse extrabugetare

-Realizarea unei rețele eficiente de
comunicare și colaborare cu
comunitatea

S2 Particularizarea curriculumului la
cerințele învățării activ –
participative centrate pe elev

- Analiza nevoilor de educație, definirea
cerințelor de învățare activ –
participativă și realizarea CDȘ

-Dezvoltarea CDȘ conceput pe baza
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cerințelor învățării centrate pe elev

-Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculară, dacă este cazul

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active și
participative centrate pe elev

-Stabilirea necesarului de formare a
cadrelor didactice

-Formarea cadrelor didactice debutante

-Formarea restului cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active,
centrate pe elev

Achiziționarea de mijloace
didactice și echipamente adecvate
situațiilor de învățare centrate pe
elev

-Inventarul mijloacelor existente în
școală și stabilirea necesarului pentru
utilizare în procesul de învățământ de
către toate cadrele didactice

-Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea mijloacelor didactice

-Identificarea și valorificarea de către
cadrele didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate în educație

-Contactarea unor instituții / ONG-uri
care pot furniza asistență de specialitate

-Încheierea de parteneriate și derularea
activităților de formare

S3 Dezvoltarea unor opționale
/proiecte  adecvate
multiculturalismului si adoptării
valorilor europene

-Analiza nevoilor de educație și
realizarea unor opționale / proiecte
adecvate multiculturalismului și
integrării europene

-Dezvoltarea CDȘ / proiectelor
concepute pe baza multiculturalismului

-Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculară, dacă este cazul

Accesarea resurselor educaționale
europene

Crearea abilităților personale, a
deprinderilor sociale și tehnice, de

-Identificrea surselor de resurse

-Informarea personalului asupra
modului de accesare
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promovare a dimensiunii europene
și a valorilor multiculturalismului

-Formarea cadrelor didactice prin
participare la programe de formare
internaționale

-Realizarea unor proiecte comune și
schimburi de experiență cu școli din
Europa

-Identificarea nevoilor de formare

-Contactarea organismelor care pot
furniza asistență de specialitate

-Realizarea de proiecte comune cu alte
școli din România care școlarizează
minorități  sau școli din Europa

Crearea bazei materiale pentru
susținerea promovării valorilor
multiculturalismului de către
cadrele didactice și elevii școlii

Realizarea unei baze de date privind
sursele și resursele europene

Colaborarea cu ONG-uri și alte
instituții din țară și străinătate

-Identificarea organizațiilor cu care se
pot desfășura activități de promovare a
valorilor europene și realizarea de
parteneriate

S4 Dezvoltarea unor module /
opționale / proiecte  privind
comunicarea

-Analiza nevoilor de educație și
realizarea unor opționale / proiecte
privind comunicarea

-Dezvoltarea CDȘ / proiectelor privind
comunicarea

-Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculară, dacă este cazul

Formarea resursei umane în
vederea utilizării sistemelor de
comunicare și realizarea unei
comunicări eficiente

- Analiza nevoilor de formare pe
comunicare

-Formarea resursei umane pe probleme
de comunicare și pentru utilizarea
echipamentelor de comunicare

Dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de

-Dotarea integrală cu echipamente de
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comunicare comunicare moderne

-Realizarea unei baze de date la nivelul
unității școlare

Crearea unor structuri participative

elevi – cadre didactice –

comunitate pentru realizarea

schimbului de informații cu

exteriorul și adecvarea acestuia la

contextul comunitar concret

-Realizarea necesarului de resurse

pentru crearea structurii

-Stabilirea procedurilor de lucru

S5 Dezvoltarea unor programe de

recuperare a materiei / cresterea

numarului de ore la disciplinele de

examen, prin introducerea de

optionale la limba romana si

matematica.

-Analiza nevoilor de educatie pentru
crearea de programe de recuperare /
introducerea de optionale pe disciplinele
de examen

-Dezvoltarea acestor programe

-Derularea activitatilor din cadrul
programelor

Formarea cadrelor didactice / a

profesorilor diriginti pentru lucrul

diferentiat cu elevii, pentru

orientarea si consilierea in cariera,

pentru utilizarea unor mijloace de

evaluare eficiente si realiste,

pentru imbunatatirea proiectarii

didactice (invatare- evaluare).

-Analiza nevoilor de formare

-Formarea resursei umane pe probleme
de consiliere si orientare in cariera a
elevilor, de metode de lucru cu elevii
vulnerabili, proveniti din medii
defavorizate

Crearea de spatii / achizitionarea

de mijloace / materiale didactice

care sa ofere posibilitatea derularii

de activitati formale si nonformale

gratuite pentru toti elevii scolii, in

timpul orelor de curs, dupa orele

de curs si in timpul vacantelor

scolare

-Inventarul mijloacelor existente în
școală și stabilirea necesarului de
resurse pentru un numar cat mai mare
de elevi

-Atragerea de resurse extrabugetare
pentru activitati de anvergura

-Valorificarea de către cadrele didactice
a resurselor
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Promovarea de programe pentru

educarea părinţilor, în scopul

diminuării/eradicării

absenteismului şi a abandonului

şcolar si a imbunătăţirii participarii

si implicarii acestora în activitătile

educative, în proiectele  si

actiunile derulate de scoală.

Analiza nevoilor  la nivelul
comunitatii

Dezvoltarea unor programe care sa
cuprinda activitati de educatie parentala

Derularea activitatilor

RESURSE STRATEGICE
1 Resursă umană bine pregătită profesional

2 Existența unor resurse financiare extrabugetare

3 Obținerea acordului ISJ pentru derularea unor activități

REZULTATE AȘTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de

peste 90%.

2. Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să

desfăşoare cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcoală.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi

diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev;

2. 50% din numărul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puţin

un stagiu de formare în specialitate, metodica predării specialităţii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE

1. Spaţiul şcolar funcţional  la standarde ridicate de curăţenie şi igienă;
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2. Reducerea cu cel puţin 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară.

3. Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul programelor

naţionale sau internaţionale.

D).RELAŢII COMUNITARE

1. Creşterea  cu 30% a numărului de convenţii de parteneriat încheiate cu unităţile

şcolare din judeţ;

2. Încheierea a cel puţin 3 convenţii de parteneriat cu ONG-uri pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educaţionale.

STABILIREA PROGRAMELOR
Pentru realizarea scopurilor, au fost realizate următoarele programe:

Programul de realizare a C.D.Ș.

Programul de pregătire a cadrelor didactice

Programul Dimensiune Europeană și Multiculturalism

Programul de modernizare a bazei materiale

Programul de întărire a legăturilor dintre școală și comunitate

MONITORIZARE SI EVALUARE

EVALUAREA INTERNĂ A ACTIVITĂŢILOR ŞI REZULTATELOR PROIECTULUI SE
REALIZEAZĂ LA NIVEL DE ECHIPĂ/LA NIVEL OPERAŢIONAL ÎN MOD CONTINUU
PE TOATĂ DURATA DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢILOR PRIN:

 Utilizarea concretă şi coordonarea (la nivel formal şi informal) a resurselor umane şi non-

umane, în vederea realizării planificării stabilite a activităţilor  şi obţinerii rezultatelor

scontate.

 Urmărirea consecventă a proceselor şi relaţiilor educaţionale pe baza unor grile de

monitorizare care să conţină indicatorii de performanţă stabiliţi prin proiect şi

indexarea/clasificarea lor în raport cu criteriile de evaluare:

- progresul – gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse;

- costurile – concordanţa/neconcordanţa dintre planificat şi înregistrat (finanţe, timp, dotare);

- calitatea – gradul de  atingere a  scopului propus;
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- gradul de satisfacere al formabililor

- performanţele – reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor.

 Oferirea de feed-back către toate grupurile ţintă şi către toţi partenerii în privinţa “valorii

adăugate” prin proces.

 Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

- comunităţii ţintă a programului la nivelul cunoaşterii, al atitudinilor şi al comportamentelor

individuale şi de grup;

- instituţiilor implicate;

- pieţei;

- cooperării cu alte instituţii similare.

Evaluarea Planului se va face pe bază de portofoliu care va cuprinde:

- modele de autoevaluare şi de declaraţii de intenţii;

- modele de interevaluare;

- interviuri;

- observaţia pe baza unor ghiduri de observaţie;

- rapoarte scrise de realizare a activităţilor proiectului, finanaciare;

- fişe de apreciere;

- înregistrări video.

CAPITOLUL 6
PLANUL OPERAȚIONAL

Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia școlii

Nr.

Crt
.

Activitate Obiective Termen Responsabilități Resurse Indicatori de
performanță

1 Analiza
nevoilor

Formarea
echipei

Realizarea de

01.10 –
01.12.2014

Director adjunct

Echipa
desemnată

Materiale:
hartie,
copiator,

Lista cu datele
centralizate
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chestionare
pentru elevi,
părinți,
comunitate

Centralizarea
datelor

creioane, toner

De timp: 2 luni

Financiare:
necesare
consumabilelor

2 Definirea
cererii de
CDȘ

Interpretarea
rezultatelor

Definirea
cererii

01.01.2015 Echipa
desemnată

Materiale:
hartie,
copiator,
creioane, toner

De timp:
necesar
interpretării
rezultatelor

Lista
variantelor de
CDȘ

3 Realizarea
CDȘ

Stabilirea
persoanelor
care vor
realiza
opționalele

Realizarea
CDȘ coform
fișei de
avizare

Avizarea de
către CA

Depunerea
documentației
la ISJ în
vederea
avizarii

01.03.2015 Director adjunct

Responsabilii de
arii curriculare

Cadre didactice

Materiale:
hartie,
copiator,
creioane,
pixuri, toner

De timp:
necesare
realizarii CDȘ

Financiare:
necesare
realizării CDȘ

De autoritate:
recunoașterea
de către ISJ
Dolj

Existența CDȘ
la 01.03.2015

4 Stabilirea
CDȘ
pentru
fiecare

Realizarea
fișei de
opțiuni pentru
anul școlar

15.03.2015 Director adjunct

Diriginții /
Învățătorii

Comisia pentru

Materiale:
hartie,
copiator,
creioane,

Lista cu CDȘ
la fiecare clasă
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clasă viitor

Completarea
fișei de către
părinți

Centralizarea
datelor și
comunicarea
rezultatelor

curriculum pixuri, toner

De timp:
necesare
aplicării și
centralizării
datelor

Financiare:
pentru
asigurarea
consumabilelor

5 Pilotarea
CDȘ

Realizarea
încadrării pe
orele de CDȘ
și cuprinderea
CDȘ în orarul
școlii

Parcurgerea
materiei
conform
programelor
și
planificarilor

2014 -2015 Cadrele didactice Existența
schemei orare
avizate de ISJ

Respectarea
termenelor
prevăzute în
proiectare

Programul de pregătire a cadrelor didactice

Nr.

Crt.

Activitate Obiective Termen Responsabilități Resurse Indicatori de

performanță

1 Stabilirea
necesarului
de formare a
cadrelor
didactice în
conformitate
cu opțiunile
strategice

Formarea
grupului de
lucru

Realizarea
chestionarului
de nevoi și
aplicarea lui

Sem I

Echipa
desemnată

Materiale:
hartie,
copiator,
creioane, toner

De timp:
necesare
aplicării și
interpretării

Lista cadrelor
didactice cu
nevoi de
formare, pe
domenii
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stabilite Întocmirea
listei de cadre
didactice cu
nevoi de
formare, pe
domenii

chestionarului

Financiare:
necesare
consumabilelor

2 Formarea
cadrelor
didactice

Desfășurarea
formărilor pe
categorii  de
interese

Pe
parcursul
întregului
an școlar

Echipa
desemnată

Materiale:
hartie,
copiator,
creioane, toner

De timp:
necesar
formării

La sfârșitul
cursurilor,
cadrele
didactice vorfi
capabile să
utilizeze
echipamentele
audio-video, sa
plice metode
centrate pe elev,
sa comunice
eficient, să
utilizeze
echipamentele

informaționale,
sa consilieze
elevii privind
orientarea
scolara, sa
lucreze
diferentiat, sa
evalueze
eficient

3 Monitorizarea
activității
cadrelor

didactice

Realizarea de
asistențe la
orele de curs

Urmărirea
utilizării
echipamentelor
IT

Permanent Director adjunct

Responsabilii de
arii curriculare

Materiale: fișe
de asistență,
pix

De timp:
necesare
realizării
asistențelor și
monitorizării

Existența fișelor
de asistență

Utilizarea
zilnică  a
echipamentelor
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Urmarirea
derularii
programelor de
recuperare cu
elevii si a
activitatilor de
educatie
parentala

Financiare:
necesare
eventualelor
activități de
întreținere a
echipamentelor Existenta

proceselor
verbale

Programul Dimensiune europeană și multiculturalism

Nr.

Crt.

Activitate Obiective Termen Responsabilități Resurse Indicatori de

performanță

1 Identificarea
resurselor
europene

Utilizarea PC ului și
TIC pentru găsirea
de resurse
educaționale

Găsirea de parteneri
pentru proiecte
europene

Trimiterea de
aplicații pentru
obținerea de fonduri
Erasmus+

Conform
termenelor
de
aplicație

Consilierul
educativ

Responsabilul
MIE si echipa de
proiecte

Materiale:
calculatoare
conectate la
Internet,
imprimantă,
hârtie, pixuri

De timp:
necesare
căutării

Financiare:
finanțare
externă

Existența
proiectelor

Existența unei
baze de resurse

2 Realizarea unor
materiale
referitoare la
dimensiunea
europeană și
multiculturalism

Derularea de
activități cu
tematică

Realizarea unui
panou

Informarea tuturor
cadrelor didactice
asupra subiectului
în discuție

01.10.2014

Permanent

Consilierul
educativ

Responsabilul
MIE si echipa de
proiecte

Materiale:
calculatoare
conectate la
Internet,
imprimantă,
hârtie, pixuri

De timp:
necesare
realizării
materialelor

Existența
panoului

Materiale
informative
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europeană Financiare:
necesare
asigurării
logisticii

3 Formarea
cadrelor
didactice in
crearea
deprinderilor de
promovare a
valorilor
europene

Contactarea
instituțiilor care pot
furniza asistență de
specialitate

Formarea cadrelor
didactice

Pe
parcursul
anului
școlar

Director

Director adjunct

Consilier
educativ

Responsabil
compartiment
MIE

Materiale:
calculatoare
conectate la
Internet,
imprimantă,
hârtie, pixuri

De timp:
necesare
formării

Formarea a cel
puțin 5 cadre
didactice pana
la sfarsitul sem
I

4 Participare la
activități
comune cu alte
școli din țară
sau străinătate,
în cadrul
parteneriatelor
educative

Participare la
activitățile
planificate în
proiecte

Permanent Consilierul
educativ

Materiale: în
fucție de
activitate

De timp:
necesare
desfășurării

Financiare: în
funcție de
activitate

Diplome de
participare

Albume foto

Inregistrari
video

5 Desfăsurarea de
activități
extracurriculare
cu parteneri din
strainatate

Participare la
activitati

Permanent Coordonatorul
de proiecte

Materiale: în
fucție de
activitate

De timp:
necesare
desfășurării

Financiare: în
funcție de
activitate

Realizarea a 3
astfel de
activitati

Programul de modernizare a bazei materiale
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Nr.

Crt.

Activitate Obiective Termen Responsabilități Resurse Indicatori de

performanță

1 Inventarierea
lucrărilor
necesare

Stabilirea comisiei
de inventariere

Stabilirea
necesarului de
resurse financiare

Stabilirea surselor
de finanțare

Mai 2014 Director

Contabil

Materiale:
hartie, pixuri

De timp:
necesar
inventarierii

Lista de
inventar

2 Realizarea
lucrărilor

Efectuarea
lucrărilor

01.09.2014

Director

Contabil

Materiale: in
functie de
necesități

De timp:
necesare
realizarii
lucrărilor

Sali / spatii
reamenajate

3 Stabilirea
necesarului de
dotare

Stabilirea comisiei
de inventariere a
necesarului  de
dotare

Stabilirea
necesarului de
dotare

Stabilirea surselor
de finanțare

Mai 2014

Director

Contabil

Materiale:
hartie,pix

De timp:
necesare
inventarierii

Listele cu
dotările
necesare

4 Achizitionarea
de mobilier,
echipamente si
aparatura
mdernă

Obținerea finanțării
necesare

Efectuarea
achizițiilor

01.09.2014 Director

Contabil

Materiale: in
funcție de
devize

De timp:
necesar
efectuarii
lucrărilor

Financiare:

Existenta
aparatură,
echipament,
mobilier,
coform
planurilor



47

necesare
plăților

Programul de întărire a legăturilor dintre școală și comunitate

Nr.

Crt.

Activitate Obiective Termen Responsabilități Resurse Indicatori de

performanță

1 Organizarea de
activități
comune

Realizarea de
activități
extrașcolare cu
Poliția, Biserica,
Fundația Terre des
hommes, Primărie

Permanent Director

Director adjunct

Consilier
educativ

Prof. diriginți

Materiale: în
funcție de
activitate

De timp:
necesar
derulării
activităților

Existența
activităților /
proiectelor

2 Realizarea unei
rețele de
comunicare
eficientă școală
- comunitate

Organizarea unor
intalniri periodice
cu membrii CCC
Sadova

Lunar Director

Consilier
educativ

Materiale:
hartie, pix

De timp:
necesare
realizarii
activităților

Procese verbale
ale intalnirilor

3 Obținerea unor
sponsorizări

Identificarea
posibililor sponsori

Realizarea de
contacte

Desfășurarea de
activități comune

Permanent Director

Contabil

Consilier
educativ

De timp:
necesar
căutării și
realizării
contractelor

Contractele de
sponsorizare

4 Încheierea de
parteneriate cu
instituții din
comunitatea
locală

Identificarea tuturor
partenerilor locali

Încheierea de
contracte de
parteneriat educativ

Desfășurarea de
activități comune

Permanent Director

Director adjunct

Consilier
educativ

De timp:
necesar
identificării

partenerilor și
încheierii
parteneriatelor

Existența
parteneriatelor
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5 Formarea
structurii
participative
elevi – cadre
didactice –
comunitate
pentru
eficientizarea
schimbului de
informatii

Selectarea
persoanelor care sa
constituie structura

Stabilirea
procedurilor de
lucru

15.12.2014 Director

Director adjunct

Consilier
educativ

De timp:
necesar
realizarii
structurii

Existenta
structurii

Schimb lunar
de informații

Director,
Prof. Călugărescu Angela


